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Budzetowanie, planowanie i prognozowanie

Wprowadzenie

Obecne warunki gospodarcze dobitnie przypominajg, ze organizacje musza by¢ gotowe do reagowania na howe
mozliwosci rynkowe i zagrozenia szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. | chociaz rosngce tempo zmian wywiera wiekszg
presje na zespoty finansowe, wiele z nich podejmuje kroki w celu zwiekszenia sprawnosci dziatania i usprawnienia
procesu podejmowania decyzji. W jaki sposdhb? Poprzez wyjscie

poza statyczne cykle budzetowania i skupienie sie na

szczegdtowych czynnikach biznesowych i planach . R

operacyjnych, ktére sa gtéwnymi wskaznikami Czy WIeSZ, Ze?

wynikéw finansowych.
Tylko 31% lideréw finansowych posiada systemy,
ktére zapewniajg szybka i niezawodng platforme
do podejmowania decyzji

Zaawansowane organizacje nie tylko ustalaja
cele finansowe czy budzety, ale takze stale

monitorujg wyniki i opracowujg procesy

dynamicznej aktualizacji zatozen operacyjnych Tylko 23% systeméw finansowych ’
wymaganych do zintegrowanego planowania pozwala organizacjom szybko 23%
biznesowego. reagowac na zmiany rynkowe

Z kolei wiele zespotéw finansowych nadal polega —Zrédto: FSN 2019 Future of Financial

na fragmentarycznych arkuszach kalkulacyjnych Sy Gl Suivey

i starszych aplikacjach do zarzadzania wydajnoscia

przedsiebiorstwa (CPM), aby zarzadzac procesami

budzetowania, planowania, prognozowania i analiz. Spedzajg one

wiecej czasu na zadaniach o niskiej wartosci, zamiast wspotpracowac z partnerami biznesowymi i dostarczac im
informacji niezbednych do podejmowania kluczowych decyzji.

Dostosowanie planéw biznesowych

Czy wiesz, ze?

Myslacy przysztosciowo specjalisci FP&A

Tylko 29% systeméw finansowych przesuwajg granice budzetowania, planowania i
29% pozwala organizacjom na doktadne prognozowania w kazdym aspekcie organizacji.
przewidywanie wynikéw Strategiczne grupy FP&A wymagaja skali, aby
widzie¢ perspektywe catej organizacji, ale
63% lideréw finansowych uwaza, ze wbudowane takze wymagajg elastycznosci i sprawnosci,
narzedzia analityczne sa krytyczne dla przysztych 63% aby badac i drazy¢ w gtab szczegdtowych
systeméw finansowych danych operacyjnych. Co wazne, te

zespoty FP&A nie zadowalaja sie juz starymi
narzedziami CPM i recznymi procesami, ktore
kiedys je powstrzymywaty. Sg bardziej sktonne do
inwestowania w platformy CPM, ktére oferuja skale
umozliwiajgcg opracowywanie planéw finansowych na
poziomie globalnego przedsiebiorstwa, ale takze zapewniaja liniom biznesowym sprawnos¢ planowania na poziomie
szczegdtowosci, na ktérym prowadza swoja dziatalnos¢ - wszystko w ramach tej samej, ujednoliconej aplikacji i
doswiadczenia.

—Zrédto: FSN 2019 Future of Financial
Systems Global Survey

Witasnie dlatego ponad 650 lideréw finansowych na catym swiecie, od Srednich do najwiekszych organizacji na
Swiecie, wybiera platforme OneStream Intelligent Finance jako podstawe swojej przysztosci.
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Ujednolicenie plandw operacyjnych z celami finansowymi

Zwiekszenie
sprawnosci

Wykorzystaj jeden ujednolicony
system oprogramowania do
planowania finansowego,
ktory obstuguje budzetowanie

ol
Vv

/

Przewiduj z
pewnoscia

Wdrazanie modeli predykcyjnych
bez wiedzy technicznej we
wszystkich scenariuszach

planowania i przeptywach pracy

A

Skrécenie cykli
planowania

Poswiecaj mniej czasu na
zbieranie danych, a wiecej
na analizowanie wynikow i
wspieranie decyzji w catym

finansowe i operacyjne,
planowanie, prognozowanie i
raportowanie w celu uzyskania

maksymalnej sprawnosci.

przedsiebiorstwie

Planowanie i modelowanie
strategiczne

Ujednolicone rozwigzanie CPM jest idealne, aby
poma&c organizacjom w zarzadzaniu procesem
planowania strategicznego. Dzieki temu, ze
wszystkie plany finansowe i szczegétowe plany
operacyjne znajduja sie na jednej platformie,
zespoty zajmujace sie finansami korporacyjnymi
i liniami biznesowymi moga tatwo analizowac
informacje i opracowywac alternatywne
scenariusze tworzenia wartosci na biezaco.

czynniki zewnetrzne, takie jak ceny surowcéw
oraz ocena ekspozycji na ryzyko walutowe i
stopy procentowe.

Podejscie oparte na ujednoliconej platformie

AN
@ ] RAPORTOWANIE |
0u| ANALITYKA

WORKFLOY,

Korporacyjne zespoty FP&A moga opracowywac

plany bazowe dla strategii wzrostu organicznego,

inicjatyw M&A oraz planéw kapitatowych, CINANSOWE N eLanowanie,

jednoczesnie dynamicznie obliczajac wptyw na | KONSOLIDACJA Do ey NIE
. . . . . $N

plany P&L, bilans i przeptywy pieniezne. Szybkie e NSOWE

tworzenie scenariuszy typu “co-jesli” w celu

przeanalizowania wrazliwosci struktury kosztéw, i i jE
przychoddéw lub struktury kapitatowej na

SYGNALIZACJA
FINANSOWA

A
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Wspieranie zwinnego planowania,
takiego jak prognozy kroczace i
plany oparte na sterownikach oraz
modelowanie scenariuszy

Badz sprawny, szybko i tatwo
adaptuj sie do zmian w biznesie

Ujednolicenie i dostosowanie planéw
i prognoz korporacyjnych w celu
stworzenia bardziej szczegdtowych
plandéw operacyjnych
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Budzetowanie i
prognozowanie finansowe

Sztywne plany i budzety nie sg zbyt uzyteczne.
Zmiany sa ciggte, a organizacje wymagajg
zwinnych proceséw planowania, aby stale
monitorowac wydajnosc i przeksztatcac plany
operacyjne.

Nowoczesna platforma CPM moze wspierac
planowanie top-down, bottom-up, planowanie
oparte na sterownikach, prognozy kroczace,
analityke predykcyjna i inne zaawansowane
techniki planowania. Narzedzia te pozwalaja
finansistom wsp&tpracowacd z partnerami
biznesowymi w celu identyfikacji szans i ryzyk
oraz kierowania procesem decyzyjnym poprzez
monitorowanie pulsu firmy w ujeciu holistycznym,

jak rowniez na poziomie sterownikow
biznesowych.

Zaawansowani liderzy finansowi wykorzystuja
planowanie oparte na sterownikach, aby umozliwi¢
partnerom biznesowym zarzgdzanie ich planami
operacyjnymi nha wymaganym przez nich poziomie
szczegbtowosci, zapewniajac jednoczesnie wglad
w wyniki finansowe. Moga oni btyskawicznie
tworzy¢ budzety i prognozy za pomocg poteznych
modeli predykcyjnych. Dzieki gtebokie]j analityce
operacyjnej organizacje finansowe uzyskuja wglad
w 10, jak zmiany w zakresie sprzedazy, produkcji,
cen, ubezpieczen czy podatkdw moga wptynac na
rentownosc i przyszte plany.

POROWNANIE:Jak prognozuja Twoi réwiesnicy?

Metodologia prognozowania:
Jak doktadne s Twoje prognozy?
DOKLADNOSC
Bezposrednia

prognoza ekspercka

Planowanie na
nosnikach

METODY

Modelowanie
scenariuszowe

Analityka
predykcyjna

Metoda prognozowania:
Jak przede wszystkim tworzysz
swoje prognozy?

71% Bezposrednia prognoza

ekspercka — 41%

. Planowanie na nosnikach — 33%
77%

Modelowanie
scenariuszowe — 18%

73%

. Analityka predykcyjna — 6%

. Inne — 2%

81%

Czestotliwos¢ prognozowania: Jak czesto wykonujesz prognozy?

—Zrédto: BPM Partners 2020 BPM Pulse Survey

’ Miesiecznie — 37%
’ Kwartalnie — 22%

Ciagle —10%

. Co tydzien — 8%

Rocznie — 8%
Dwa razy w roku — 7%

‘ W razie potrzeby — 7%

Inne — 2%




Budzetowanie, planowanie i prognozowanie

Zintegrowane planowanie
dzialalnosci gospodarczej

Dyrektorzy finansowi i zespoty finansowe przyjmuja zintegrowane planowanie biznesowe (IBP) w celu
okreslenia strategii organizacyjnej i optymalizacji planéw biznesowych. IBP tworzy powtarzajacy sie cykl
analizy planéw finansowych i czynnikdw napedzajgcych biznes w porownaniu do planéw operacyjnych,
ostatnich wskaznikéw i wynikdw z poprzedniego roku.

Nowoczesni liderzy finansowi przyjmuja platformowe podejscie do IBP, ktdre jest w stanie zaspokoic
dzisiejsze potrzeby, zapewniajac jednoczesnie mozliwosc rozbudowy i dostosowania do zmieniajgcych sie
wymagan biznesowych bez zwiekszania kosztow i ztozonosci. Dzieki OneStream MarketPlace uzytkownicy
moga wybierac sposrdd kilku specjalnie opracowanych rozwigzan w zakresie planowania i analizy, ktore
mozna pobrac, skonfigurowac i wdrozy< u uzytkownikdw koncowych w ciggu kilku minut.

The OneStream MarketPlace™

Obnizenie catkowitego kosztu posiadania dzieki ponad 50
rozwigzaniom do pobrania, ktére mozna tatwo skonfigurowac i
wdrozy¢ w celu zwiekszenia wartosci platformy OneStream.

Ox Planowanie zasobéw ludzkich
Zaplanuj wszystkie elementy kapitatu ludzkiego, uzywajgc
sterownikéw i dynamicznych obliczen, aby przewidziec
koszty nowych pracownikéw i zmian w zakresie
wynagrodzen, Swiadczen, podatkéw, kosztéw podrézy, itp.

Excel integration
Planowanie kapitatow

Zaplanuj przewidywane srodki pieniezne, finansowanie,
utrzymanie i amortyzacje zwigzane z wydatkami
kapitatowymi.

Planowanie srodkéw pienieznych
Zaplanuj zrodta i wykorzystanie srodkéw pienieznych z AR,
AP, przejeé, zbycia, finansowania, przychodow i wydatkdéw.

Planowanie rzeczy p—

W tym wszechstronnym rozwigzaniu mozna planowac — v "
wszystko — od projektow wymagajacych bardziej I i
szczegobtowego poziomu planowania po planowanie na I I || I i1l. .I
poziomie SKU i nie tylko.

Planowanie sprzedazy

Planowanie wszystkich aspektow sprzedazy, z
dwukierunkowsq integracjg z Salesforce.com lub innymi
platformami CRM wraz z mozliwoscig planowania wedtug
przedstawicieli handlowych, mozliwosci i lub/regionu.

Guided Reporting

Analityka predykcyjna 123

Wdrazanie modeli predykcyjnych w catym procesie
budzetowania, planowania i prognozowania bez
fragmentarycznych narzedzi i oddzielnych proceséw.
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Studium Przypadku: == "7
he Carlyle i /

Grupa Carlyle cor

Dzieki OneStream, The Carlyle Group jest w stanie budzetowac i
prognozowac zardéwno na poziomie podmiotu prawnego, jak i projektu. Firma
poprawita widocznosc i identyfikowalnos$¢ alokacji oraz zmian wersji budzetu,
z mozliwoscig podgladu wptywu na budzet w czasie rzeczywistym.

Samoobstugowe raportowanie i analizy pozwalajg uzytkownikom biznesowym
zobaczy¢ natychmiastowy wptyw zmian na plany i raporty. Przestanie

aktualizacji budzetu przychodow i kosztow oraz sprawdzenie ich wptywu ZOBACZ STUDIUM PRZYPADKU
zostato zredukowane z 1tygodnia do 5-10 minut.

Whnioski

Zarzadzanie przez niepewnosc dzisiejszego srodowiska biznesowego wymaga od organizacji
wyeliminowania siloséw decyzyjnych i ujednolicenia plandw operacyjnych z celami finansowymi.
OneStream, zaangazowany w pomoc organizacjom w pokonywaniu ztozonosci, taczy szczegdtowe
plany operacyjne i cele finansowe z catej organizacji - wszystko w ramach jednego rozwigzania.

OneStream ujednolica budzetowanie, planowanie i prognozowanie, co pozwala organizacjom szybko
reagowac na nowe mozliwosci rynkowe i podejmowac dziatania korygujgce w celu zmniejszenia
ryzyka. OneStream MarketPlace pozwala rowniez uzytkownikom szybko reagowac na zmieniajgce
sie potrzeby biznesowe poprzez rozszerzenie platformy OneStream o dodatkowe rozwigzania
planistyczne, ktére zwiekszajg wartos¢ biznesowa inwestycji w platforme, jednoczesnie drastycznie
obnizajgc TCO

Kluczowe cechy i korzysci idealnego rozwigzania do
budzetowania, planowania i prognozowania
tatwos¢ uzytkowania
Wydajnos¢ i skalowalnosc
Odpowiedzialnos¢ za finanse
Latwy interfejs uzytkownika dla wtascicieli budzetu
Planowanie na nosnikach

Fakty w czasie rzeczywistym

Prognozowanie ciggte
Planowanie bottom-up

Zintegrowane plany finansowe/OPs

3
(5 jest najwazniejsze)

—Zrédto: BPM Partners 2020 BPM Pulse Survey



https://cdn2.hubspot.net/hubfs/2020381/Success%20Stories/CS_CarlyleGroup-CaseStudy-Cobrand-final.pdf
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O OneStream Software

OneStream Software dostarcza wiodaca na rynku inteligentng platforme finansowa, ktéra upraszcza
operacje finansowe. OneStream uwalnia moc finanséw poprzez ujednolicenie proceséw zarzadzania
wydajnoscig (CPM — Corporate Performance Management), takich jak planowanie, zamkniecie
finansowe, konsolidacja czy raportowanie i analityka, za pomoca jednego, rozszerzalnego rozwigzania.
Umozliwiamy przedsiebiorstwu wglad w sytuacje finansowag i operacyjna w celu wspierania szybszego i
bardziej Swiadomego podejmowania decyzji. Wszystko to na platformie w chmurze, zaprojektowanej do
ciggtej ewolucji i skalowalnosci dopasowanej do Twojej organizagiji.

Platforma OneStream Inteligent Finance moze byc¢ fatwo rozszerzona o ponad 50 rozwigzan z
platformy OneStream MarketPlace. Te rozwigzania, gotowe do pobrania, sg w petni przetestowane i
zoptymalizowane dla platformy OneStream.

Pozwalajg one klientom na tatwe rozszerzenie w celu spetnienia zmieniajacych sie potrzeb w zakresie
finanséw i operacji.

Aby uzyskac wiecej informacji, odwiedz nasza strone internetowg OneStreamSoftware.com.

@ OneStream™

OneStream Software OneStreamSoftware.com
362 South Street Sales@OneStreamSoftware.com

Rochester, MI 48307-2240 Copyright ©2021, OneStream Software, Inc. All rights reserved.
Phone: +1.248.650.1490 OneStream Software is a registered trademark of OneStream Software, Inc.
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